Kaposi Jozsef:

Az atalakulo tanarképzeés és
a kiépulo Uj pedagogiai szolgaltato
rendszer kapcsolodasi pontjai

Az elmult idészakban a hazai tanarképzés vonatkozasaban igen jelentGs
reformintézkedések torténetek. A nemzeti koznevelésrdl' és a nemzeti fel-
s6oktatasrol® szolo torvények hatdlyba lépésével a hazai oktatds mtikodé-
sét meghatarozd jogszabalyi keret alapvetd valtozasokon ment keresztiil,
emellett hatalyba 1épett az uj Nemzeti alaptanterv’® és a hozza kapcsolédd
Uj kerettantervek.* A koznevelés Gj elvarasaihoz kapcsolddva a tanarképzés
atgondolasa is sziikségessé valt, igy kormanyrendelet sziiletett a pedagogus-
képzésrdl,® a tanari képzési és kimeneti kovetelményekrol,® illetve rendelet
sziiletett a pedagdgiai-szakmai szolgaltatdsokkal kapcsolatban’ is. Jelenleg is
zajlanak azok a fejlesztések, amelyek f6 célja az Gj tandrképzési rendszer ta-
mogatasa, miikodési feltételeinek javitasa. Ezek kozé sorolhatd a kdznevelés
atfogo fejlesztését, szakmai, informatikai tdmogatasat, mindségbiztositasat
és nyomon kovetését célz6 TAMOP 3.1.1 kiemelt projekt, melynek jelenleg
a masodik szakasza fut. A TAMOP 3.1.5 keretében a nemzeti kdznevelé-

2011. évi CXC. térvény a nemzeti koznevelésrél
2011. évi CCIV. torvény a nemzeti felsdoktatasrol
110/2012. (VI. 4.) Korm. rendelet

51/2012. (XII. 21.) EMMI rendelet

283/2012. (X. 4.) Korm. rendelet

8/2013. (1. 30.) EMMI rendelet

48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet
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A tanarképzés jovojérdl — I. rész

si rendszerre épiilé6 pedagdgus-tovabbképzési rendszer létrehozasa torté-
nik, amely a pedagégus-életpalyamodellel, ennek miikodtetésével, a hozza
kapcsolodo tovabbképzési programokkal, ezek koévetelményszintjeivel és
értékelési rendszerével foglalkozik. Az &sszel varhatéan elindulé TAMOP
4.1.2.B keretében pedig a tanarképzés szakmai fejlesztésére keriil majd sor.
A jelen tanulmany az 4j tanarképzési rendszer mitkodésérdl szeretne atfogo
képet nyujtani.

E jogszabalyi valtozasok és fejlesztések alapjaiban alakitjak at a jelenle-
gi és leend6 pedagogusok munkakoriilményeit és szakmai fejlédési lehe-
tOségeit. Ezért fontos vazolni az elmult honapok szakpolitikai dontéseinek
hatterében 4ll6 okokat, érveket, és megmutatni a koncepcidban rejlé lehe-
tGséget ugy, hogy kozben a nyitott kérdésekrol és az esetleges veszélyekrol,
csapdakrol sem hallgatunk. A jelen tanulmany erre tesz most kisérletet.

A valtozasok hatterében allo nemzetkozi trendek

A tanarképzésre iranyuld fokozott figyelem hatterében komoly, eurdpai és
globalis szinten is érzékelhetd tarsadalmi valtozasok, trendek tapinthatéak
ki. A fejlett, tudasalapu tarsadalmakban atalakult a tudas jellege, szerepe, és
a gazdasag vilagdhoz val6 viszonya. E tarsadalmakban a tudas a gazdasag
motorjaként funkciondl. Megjelenik az igény a tudas kompetencidkban valé
leirasara, és a munkaerdpiac oldalardl is megfogalmazdédnak kompetencia
alapu igények (European Commission, 2011), melyek egyre jobban meghata-
rozzak az oktatdst. A gyorsan valtozé munkaerd-piaci kornyezetben, illetve
az egész életen at tartd tanulds paradigmajaban nagy hangsuly helyezddik
a jol transzferalhatd, generikus kompetencidkra (European Commission,
2007). Mindezek hatasara a kompetencia alapt, kimeneti szemlélet(i, tanu-
lasi eredményekben gondolkodé oktatasi paradigma az elmult évtizedekben
egyre meghatdrozobba valt, ami a tanuldsi eredményekre épiilé képesitési
keretrendszerek megjelenésében, vagy a tanuldsi eredmények mindségiigyi
(Fischer és Haldsz, 2009) és validacios (Derényi és Toth, 2011) felhasznalasa
kapcsan is jol tetten érhetd. A tanuldsi eredményekkel kapcsolatos szemlélet
valtozasa a tanulds-tanitas folyamataira is komoly hatast gyakorol, hiszen
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atrendezi a hangsulyokat és megvaltoztatja a szerepeket/funkcidkat, és egy
Uj pedagdgiai kozelitésmodot eredményez (Adam, 2008; Kennedy, 2007): a
pedagdgusok tuddsosztd szerepbdl atlépnek a tanuldstamogatd szerepbe.

Mindebbdl kovetkezéen a pedagdgusoknak egy uj, az eddigitdl eltérd
sajatossagokkal rendelkezd oktatasi vildgban kell megallniuk a helyiiket.
Ugyanakkor a tudas felértékel6dése, az oktatas és a gazdasag kapcsolata-
nak egyre direktebb kapcsolddasa hallatlanul fontossa teszi a pedagogusok
eredményes munkavégzését. Nem véletlen, hogy a tanarok képzésének kér-
dése egyre inkabb fokuszba keriil a fejlett orszagok szakpolitikai gondol-
kodasaban. Az eurdpai gondolkodasban a tanarsag folyamatos fejlédésre
épiild, életpalyaként valdo komplex megkozelitése jellemz6: a tanari életpalya
szakaszai egy koherens rendszert alkotnak, mely a tanari kompetenciakra
épiil. Ez azt jelenti, hogy a tanarképzés bevezeté szakasza; a tovabbképzési
rendszer; a koznevelési, pedagogusképzési, foglalkoztatasi, akkreditacios és
mindségbiztositasi szabalyozasok; a bérezési, eldémeneteli és 6sztonzé rend-
szerek egységes rendszert kell, hogy alkossanak (Stéger, 2012).

Mindennek figyelembevételével keriiltek kidolgozasra a magyar tanar-
képzési reform kovetkezékben bemutatott elemei.

Elozmények: a bolognai tipusu tanarképzés
Magyarorszagon

oo

A Bologna-reformot megel6z6en a tanarképzés az 1993. évi felsdoktatasi
torvény® rendelkezéseinek megfelelden dudlis formdaban zajlott, azaz az al-
taldnos iskolai tanarok képzése féiskolai, mig a kozépiskolai tanarok kép-
zése egyetemi szinten tortént. Az egységesiilés felé vezetd els6 lépések mar
a 90-es években megtorténtek, ami a tanari képesitési kovetelményeket egy-
ségesen meghataroz6 1997-es rendeletben’ is jol tetten érhetd.

Hazank 1999-ben aldirta a Bolognai Nyilatkozatot, s igy csatlakozott az
Eurdpai FelsGoktatasi térséget alkotd orszagok kozosségéhez. A kétciklusu

§ 1993. LXXX. torvény a felsGoktatasrol
? 111/1997 (V1.27.) Korm. rendelet a tandri képesités kovetelményeir6l
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(BA, MA, BSc, MSc) képzésre vald atallas felgyorsitotta azt a nemzetkozi
szinten is trendként azonosithat6 folyamatot, amely a képzések kozotti kii-
16nbségtételt az intézményi szintrdl a képzési programok szintjére helyez-
te at. Mindez az intézménytipusok kozotti kiilonbségek megsziinése, és az
intézményen beliili diverzitas fokozdodasa felé vezetett (Santiago, Tremblay,
Basri és Arnal, 2008). A bolognai rendszerl képzési szerkezetre valo atallast
a fels6oktatasrdl szold 2005. évi 139. torvény rendelte el.’” A jogszabalyi kor-
nyezet valtozdsai igen nagy gyorsasaggal mentek végbe, ami nem segitette
el6 az intézményi szintii implementacio sikerét. A linedris képzésekhez szo-
kott felsdoktatasi szereplok a nagy gyorsasaggal bevezetett strukturalis refor-
mokkal kapcsolatban mar kezdettdl fogva erds kételyeket fogalmaztak meg.

A tanarképzés esetében két f6 indok fogalmazdédott meg a kétciklusu
képzések bevezetése mellett. Egyrészt felmeriilt a tanari professzié preszti-
zsének novelésével kapcsolatos igény (pedagdgiai képzés MA szakaszban),
masrészt el6térbe keriilt az Eurépaban egyre inkabb teret nyerd osztott kép-
zési strukturaba valo illeszkedés igénye is. Az Gj képzési szerkezet a tanari
szakma megbecsiiltsége szempontjabol nem hozott érzékelhetd valtozast,
ugyanakkor az Gj képzési szerkezet nem bizonyult igazdn szerencsésnek
sem a dontéen MA szintre keriilt pedagdgiai tanulmanyok, sem az elap-
r6z6do, és szakteriiletek vonatkozasaban aranytalan szaktargyi ismeretek
vonatkozdsaban. Emellett a Bologna-rendszer révén létrejové struktura azt
is lehetdvé tette, hogy a felsoktatasi intézmények olyan szakok sorat hirdes-
sék meg, amelyekre a kdznevelési intézményekben nem volt tényleges keres-
let, igény (Fischer-Ddrdai és Kaposi, 2012). A tanarképzésben kozremiikodo
szakemberek véleménykiilonbségei a reformok kapcsan kiélezddtek. A vitak
soran a szaktargyakat képviseld szerepldk éles kritikaként fogalmaztak meg
a képzés tulzott pedagdgiai hangsulyat, ami ugyanakkor nem készitett fel
kell6képpen a tényleges osztalytermi kérnyezetben toérténé hatékony tanari
miikodésre (Laczkovich, 2009).

A bolognai strukturdra épiilé tanarképzést tehat gyorsan és ellentmon-
dasoktdl terhelten vezették be, és nem hozott egyértelmu elérelépést a ko-
rabbi rendszerhez képest.

102005. évi CXXXIX. torvény a fels6oktatasrol.
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A valtozas fo iranya

Az elmult idészak tandrképzéssel kapcsolatos reformintézkedéseinek talan
legfontosabb eredménye, hogy Magyarorszagon alapvetéen megvaltozott a
tandrképzésrol valo szakpolitikai gondolkodds. A pedagogusképzés széle-
sebb értelmezése keriilt el6térbe, amely nem korlatozédik pusztan a peda-
gogusjeloltek — egyébként a reform kapcsan szintén atalakulo - felsGoktata-
si intézményekben végzett tanulmdnyaira. Az egész életen 4t tartd tanulds
paradigmdjaval Osszhangban a tanarképzéssel kapcsolatos szakpolitikai
koncepcid a pedagdgus-életpalya teljes kontinuumat lefedé fejlédési folya-
matban gondolkodik, amely szakmai és pénziigyi elismeréssel 6sszekotott
elémeneteli rendszer keretében valosul meg. A pedagdgusok folyamatos
szakmai fejlédésének segitése céljabdl olyan komplex tamogato kornyezet
létrehozasara és mikodtetésére van sziikség, amelyben egy szaktanacsadoi,
egy tanfelligyeleti, illetve egy mindsitési rendszer egymasra épiil, és egy-
mast tdmogatja. A kovetkezékben a reform ezen elemeirél lesz szé.

A tanarképzés kezdeti szakaszanak sajatossagai
az Uj tanarképzési rendszerben

A tanarképzés atalakitasanak legfontosabb célkitlizése a tanari szakma
professzionalizdlasa, a képzés mindségének garantalasa és javitasa, illetve
a tandrok eredményes felkészitése hivatasuk gyakorldsara. Ennek lényeges
eleme a hosszabb képzési id6 és a két tanari szakteriilet aranyanak kiegyen-
sulyozasa. A képzés kezdeti szakasza kapcsan a két legmarkansabb valtozas
a dualis rendszerre, illetve az osztatlan képzési strukturara valé visszatérés.
A dualitds itt azonban a korabbinal korldtozottabban jelenik meg, hiszen
egyrészt nem minden szak esetében beszélhetiink tényleges dualitasrdl,
ugyanakkor a képzéseket bizonyos foku rugalmassag jellemzi, ami megte-
remti a korabbi, bolognai tipust képzések és az 4j, osztatlan képzések kozot-
ti atjards lehetdségét.

A Bologna-rendszer bevezetését és miikodtetését ovezd vitak és kétségek
figyelembevételével az oktatasi kormdnyzat a felsGoktatasi rendszer részle-
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ges korrekcidjat tlizte ki célul a tanarképzés terén. A nemzeti felsGoktatds-
rél sz6lo torvény'102.§ egyértelmien elkiiloniti a nyolc félév hosszusagu
altalanos iskolai tanarképzést, illetve a tiz féléves kozépiskolai tanarképzést.
Mindkét képzés mester szintt végzettséget ad, és két félév osszefiiggd isko-
lai gyakorlat egésziti ki 6ket. A tobbi képzés, azaz a csecsemd- és kisgyer-
mek-neveldk, az 6vodapedagdgusok, a tanitok, illetve a gydégypedagogusok
képzése esetén alapszintli végzettség szerezhetd hat vagy nyolc félév alatt.
Az egységes osztatlan tanarképzés esetén kotelezd kétszakossag keriilt be-
vezetésre, azonban a szakparok kivalasztdsa nem teljesen szabadon torténik,
hanem iranyitott formaban.

A nemzeti felsGoktatasrol szol6 torvény® 103.§ (1) szerint ,azokban a fel-
séoktatdsi intézményekben, ahol dltaldnos iskolai vagy kozépiskolai tandr-
képzés legalabb kettd szakon folyik, a tandrképzés szakmai, tartalmi, szer-
vezeti és tudomdnyos feladatainak dsszehangoldsat, valamint az elméleti és
gyakorlati képzés szervezését a tandrképzd kozpont biztositja, amelynek ve-
zetdje foigazgato. Intézményenként egy tandrképzd kozpont létesithetd”. A ta-
narképzd kozpontok létrehozasa két okbél is indokolt.

Egyrészt, a pedagégusképzés — természetébdl adoddan — az adott fels-
oktatasi intézmény sokféle szerepldjének kooperacidjat igényli. A pedagéd-
giai és pszicholdgiai szakemberek mellett a kiilonbozd szakteriiletek kép-
viseldinek, illetve a szakmaoddszertani teriiletek képviseldinek munkajat kell
Osszehangolni. Ezek a szereplok azonban meglehetdsen eltéré szemlélettel
és hangsulyokkal gondolkodnak a tanarképzésrdl, ezért fontos, hogy a ta-
narképzd kozpontok a koordinacié mellett egy szakmai diskurzus elindi-
tasat és fenntartdsat is tdmogassak az érintett szereplok kozott. Csak igy
alakulhat ki a tanarképzés céljat, hangsulyait és mibenlétét illetéen egységes
értelmezés, kozos allaspont az egyes felsdoktatasi intézmények eltérd szak-
teriileteket képvisel6 munkatarsai kozott. A miikodés adminisztrativ hatte-
rének kezelése (felvétel, atvétel, kreditelismerés, pedagogiai szakképzés, az
iskolai gyakorlatok, valamint zardvizsga szervezése, ellenérzése és értékelé-
se, illetve a kiils6 szereplokkel valo kapcsolattartas) mellett az intézményen
beliili szakmai diskurzus moderalasa, illetve ennek sajat kutatasi eredmé-

1 2011. évi CCIV. torvény a nemzeti felsGoktatasrdl
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nyekkel val6 tdmogatdsa szintén meghatdrozo feladat. Mdasrészt viszont, a
tandrképzési kozpontok létrehozdsa a teriilet szervezeten beliili pozicidjdnak
felértékelodését hozhatja magdval.

A tandrképz6 kozpontok mikodése egyébként jellegét tekintve hasonlit
a fels6oktatds-menedzsment témaji irodalmakban felbukkané program-
igazgatéi modellre. A modell lényegében a hagyomanyosan diszciplinaris
egyetemi szervezeti (Becher, 1987) felépités és a hallgatéi/munkaltatoi igé-
nyek ellentmonddsabdl eredd nehézségekre kinal megoldast. A hallgatok
és munkaadok részérdl megfogalmazdodo igények multidiszciplindrisak és
kompetencia alaptiak. Ezt a tudomanyteriiletekre koncentralé képzési prog-
ramok nehezen elégitik ki. A programigazgat6i modell a képzési programok
tervezésének és mikotetésének matrixszervezeti kozelitésmodra épiild ver-
zidjat kinalja. A modell meghatarozo eleme, hogy feleldsségi és elszamoltat-
hatosagi egységként tekint a képzési programokra, tehat vezetdi hataskort
és megfelel6 forrasokat is biztosit, de mindez feleldsséggel is jar. A mat-
rixszervezeti gondolkodas lényege, hogy két kiilon logika szerint miik6dé
szervezeti egység — tanszékek és programigazgatosagok — egyenrangu fél-
ként miikodnek egyiitt a programok létrehozasaban (Drétos, 2009). A jelen
esetben éppen errdl van sz6. A pedagogusképzés multidiszciplinaris jellege
vitathatatlan, és a tanszékek egytittmiikodési nehézségei konnyen kitapint-
hatoak. A tanarképz6 kozpontok egy tanszékitdl eltérd logika mentén fog-
jak Ossze a tanarképzés teriiletét. A kérdés, hogy mennyire mitkodhetnek
majd feleldsségi és elszamoltathatdsagi egységként, azaz mekkora hataskor
és forras all majd rendelkezésiikre a miikodéshez, és ez mekkora felel3sség-
gel parosul majd. Alighanem ez dént majd miikodésiik eredményességérol.

A tanarképzés kezdeti szakaszahoz kapcsolddd tovabbi Gj elem a Kle-
belsberg Képzési Osztondij. A vonatkozé kormdnyrendelet'? szerint az dsz-
tondijat az osztatlan egységes tanarképzésbe jelentkezd hallgatok palyazhat-
jak meg. Az 6sztondij folydsitasanak feltétele, hogy tanulmanyai végeztével
a pedagogus koteles a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont (KLIK)
altal megjelolt koznevelési intézménnyel foglalkoztatdsra iranyuld jogvi-
szonyt létesiteni, és azt az 0sztondij folyositasi idejének megfelel id6tar-

12.52/2013. (II. 25.) Korm. rendelet
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tamban fenntartani. Megszlinik az 6sztondijas szerz6dés, és az 6sztondijast
nem terheli visszafizetési kotelezettség, ha a KLIK az oklevél megszerzését
kovetden fél éven beliil nem ajanl fel az 6sztondijas végzettségének megfele-
16 pedagdgusallast. Az 6sztondij tehat jelentds pénziigyi tdmogatds mellett
munkalehetdséget is biztosit a palyakezd6 pedagdgusok szamara.

A pedagdgus-életpalyamodell legfontosabb sajatossagai

A tanarképzés atalakitdsanak meghatarozo eleme a teljes pedagogus életpa-
lya kontinuumaban gondolkodé szakpolitika, mely a komplexebb gondol-
kodasmoddal 6sszhangban életpalyamodellt kinal a pedagégusok szama-
ra.” A frissen diplomazott palyakezdé pedagdgus ez életpalyamodell elsé
lépcséfokanak megfelelden gyakornokként kezdi meg munkajat. Innen két
év elteltével gyakornoki mindsitévizsga keretében léphet tovabb, amennyi-
ben a maximalisan elérhetd eredmény 60%-at teljesiti. Sikeres mindsitévizs-
ga esetén a pedagdgus atkeriil a pedagogus I. kategériaba. Innen leghama-
rabb 6, legkésibb 9 év elteltével tjabb mindsités utan, 75%-os teljesitmény
elérése esetén 1ép at pedagdgus I1. kategdridba. A pedagogus I. és II. fokozat
elérése kotelezd. A tovabbi fokozatok szakvizsgaval vagy tudomanyos fo-
kozattal rendelkezé pedagdgusok szamara nyujtanak tovabbi elémeneteli
lehetdséget. A pedagdgus II. fokozat megszerzése utan a 6. tanévtél a peda-
goégus donthet ugy, hogy vallalkozik a mesterpedagégus, vagy a kutatotandr
fokozat megszerzésére. Ezek viszont mar nem linedrisan épiilnek egymasra,
a pedagégus I1.-b6l mindkét iranyba vezet tt. Itt 85%-os teljesitmény elvart.
A kotelez6 mindsitések elsé alkalommal ingyenesek, a koltségeket az allam
vallalja at. Ha azonban a pedagdgus I. vagy pedagdgus II. fokozatokba ve-
zetd mindsitéseket ismételni kell, annak koltségeit mar a pedagégusnak kell
fedeznie. A nem kotelezd mindsitések koltségei minden esetben a pedagé-
gust terhelik.

3 A 326/2013. (VIIIL 30.) Korményrendelet
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o7

A pedagégus I. és pedagogus II. mindsitési eljarasok un. pedagdéguskom-
petenciak' vizsgalata alapjan, mig a szabadon valaszthat6 fokozatok meg-
szerzéséhez kapcsolddé mindsitések specidlis elvarasok alapjan torténnek.

Az OFI feladatai a pedagogiai szolgaltatas rendszerében

A reformok meghatarozé eleme a pedagdgiai szakmai szolgaltatdsok uj
rendszerének elinditasa, amelyek sikeresen tdmogathatjak a pedagogusok
élethosszig tartd szakmai fejldését.” A rendszer harom meghatarozé eleme
a szaktanacsadas, a tanfeliigyelet és a pedagdégusmindsités.

Az orszagosan egységes pedagogiai szakmai irdnyitas feladatanak ella-
tasaban az OFI szakmailag kozremikodik. Ezek koziil az els6 a szakmai
iranyitas, amely alapvetSen a pedagodgiai intézetek munkatervének (egysé-
ges mindségi elvek és standardok alapjan) torténd szakmai ellenérzését és
jovahagyasat jelenti, mellyel minéségi garanciat visz az egész rendszerbe.
Tovabba az OFI egyéb tevékenységével is tamogatja a pedagogiai szakmai
munkat a koznevelési intézmények sziikségletei szerint; valamint a kozne-
velési rendszer és az azt tamogatd pedagodgiai szakmai szolgaltaté rendszer
mukodésérdl folyamatosan adatot gydjt, illetve elésegiti az eredmények fel-
haszndlasat, valamint a tényeken és elemzéseken alapuld tartalmi és mdd-
szertani fejlesztéseket.

Emellett az OFI koordindlja az orszagos szaktanacsadoi (tantargygondo-
z6i) rendszer kiépitését, tovabba biztositja a szakmai feltételeit, nemzetiségi
pedagdgiai-szakmai szolgaltatasok, konfliktuskezelési gyakorlat elterjedését
szolgdlo szakmai szolgéltatasok, valamint az intézményfejlesztési szakta-
nacsadas' keretében.

4 A 8/2013. (1. 30.) EMMI rendelet
15 A 48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet
1648/2012-es EMMI rendelet
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A szaktanacsadoi-tantargygondozdi rendszer

A nemzeti koznevelésrdl sz6l6 torvény' 61§ (4) rendelkezése szerint ,a pe-
dagégusok tevékenységét szakértok, szaktandcsadok segitik. A szaktandcsado
feladata a pedagégusok munkdjinak szakirdnyt (tantdrgyi vagy sajdtos pe-
dagogiai teriileten igényelt) segitése, véleményezése, konzultdiciok, tovibb-
képzések, szakmai forumok szervezése. A szaktandcsado kozponti szakmai
iranyitds mellett ldtja el feladatait.” Szaktandcsadoként csak olyanok dolgoz-
hatnak, akik maguk is pedagogus végzettséggel, pedagogus szakvizsgaval,
illetve legalabb 10 éves szakmai gyakorlattal rendelkeznek. A szaktanacs-
adoi rendszer nyilvantartasa (névjegyzék) vezetése az OFI feladata. Ennek
kapcsan fontos rogziteni, hogy ,A szaktandcsadéi névjegyzéken szereplé
szaktandcsadoé a szakteriiletéhez kapcsolodo — az OFI dltal meghatdrozott és
nyilvdnossdagra hozott - minimum 30 6rds szakmai tovabbképzésen koteles
részt venni, és a névjegyzékbe torténd felvételt kovetden otévenként igazolni
a tovabbképzés elvégzését a megszerzett tanusitvany az OFI részére torténd
eljuttatdasaval. Az OFI esetenként szakmai tdjékoztaton vagy tovabbképzésen
valo részvételt irhat eld.”

A szaktanacsad¢ allhat pedagogiai szolgaltatast nyujtd intézmény, vagy
valamely egyéb koznevelési intézmény alkalmazasaban, illetve az is ellat-
hat szaktanacsadoi feladatokat, aki az emlitett intézmények valamelyikébdl
6t évnél nem régebben ment nyugdijba. A szaktandcsadok alapvetéen nem
mindsitenek, feladatuk fejlesztd- és tamogato jellegti, tevékenységiik a tan-
feliigyelet munkajatol egyértelmtien elkiilonil.

A szaktanacsadok konkrét pedagogiai szituaciokban, mddszertani kér-
désekben nyujtanak segitséget a pedagégusoknak, segitik reflektiv onfejlé-
désiiket, ezenkiviil segitenek az adott iskola pedagogiai programjanak, helyi
tantervének, hazirendjének, intézményi pedagdgiai dokumentumainak lét-
rehozdsaban, elemzésében, feliillvizsgalatdban és megvaldsitasaban. Ez alap-
jan lathatd, hogy a szaktanacsadok kulcsszerepet toltenek be a pedagdégus-
palya teljes kontinuumat lefed6 szakmai fejlddési folyamat elsegitésében,
illetve az intézmények belsé mindségfejlesztésének tamogatasaban.

17 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol
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A kialakitandé uj tipusa szaktandcsadas tobbek kozott abbdl indul ki,
hogy mindenki sajat életének legjobb szakértdje, igy a tandcsadé meghata-
rozd feladata az, hogy a taimogatando6 pedagdgussal minél mélyebb és széle-
sebb kort egyiittmiikodést alakitson ki.

1. dbra A szaktanacsaddi, tantargygondozdi rendszer
és a szaktanacsadas szempontjai

AL 7TALANOS PEDAGOG/AS, SZEMPONTOK

SZAKAMOLEZERTANI Oy TT—————
FELRAESZOLTSES i

az egyéni bandsmdd
2. A tanuldi csoportok, kézbsségek alakulisanak
seqgitése, fejlesztése
3. A szakmddszertani és a szaktargyi tudds
s 4. A pedagdgiai folyamat tervezése
Nemzetiségi Magyar nyelv és irodalom 5. A tanulds tmogata Gsa Gs Irényits
Koznevelés- Matematika
fa.jlesztisi Idegen nyelv " h -
:;'::,T;tgﬁv?r:l:& Informatika i pétyaide
segitd Testhevalss 8. Az autonémia és a feleldsségallalis
Konfliktuskezelési Ember és tarsadalom

E::E:mmr; e Ember és természet
e Foldunk-k8rnyezetiink
gyermeket segitd
@5 az egyes tanarszakok képzési és kimeneti

Pedagogiai mérési- | Mdvészetek = Kovetelményeirdl] 2. szmi mellékletébal vals
értékelési Eletvitel és gyakorlati ismeretek A tanari felkészités kbvetelményel).

Tantargygondozo szaktanacsadok

6. A pedagbgiai folyamatok és a tanulék értékelése

e

ay

A szempontok felsoroldsa a 8/2013. (1. 30.] EMMI

A jogszabalyalkotok szandéka szerint a szaktandcsadoi (tantargygondo-
z6i) munka meghatdrozd elvei: a személyre szabottsag, az egyenrangusag és
a folyamatossag biztositasa. Az eredményes tanacsadéi munkat éppen ezért
a tamogat6 kapcsolat jellemzi, melynek eredményeként a pedagogus egy-
részt vallalhatja 6nmagat, illetve ,hozzafér” sajat tapasztalataihoz, er6forra-
saihoz, igy képes a folyamatos megujulasra.
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Szaktanacsadoi szakteriiletek

Ovodapedagogusi szakteriilet

Tantargygondozdi szakteriilet

Tanitoi szakteriilet

Magyar nyelv és irodalom

Szakképzési szakteriilet
(szakmacsoportonként)

Idegen nyelv (nyelv megjel6lésével)

Kollégiumi szakteriilet

Matematika

Iskolai konyvtari szakteriilet

Torténelem, tarsadalmi és allampolgari
ismeretek

Nemzetiségi szakteriilet (nyelv
megjelolésével)

Hon- és népismeret, erkolcstan, etika,
filozéfia

Intézményfejlesztési szakteriilet

Természetismeret

Kiemelt figyelmet igényl6k nevelése
szakteriilet

Bioldgia-egészségtan

Konfliktuskezelési szakteriilet Fizika
HHH gyermek, tanul6 nevelése Kémia
szaktertilet

Pedagdgiai mérés-értékelési szakteriilet Foldrajz
Alapfoku mitivészetoktatasi szakteriilet Enek-zene

Zenemiivészeti ag

Vizudlis kultira

Tancmiivészeti ag

Drama, tdnc; mozgdképkultira és
médiaismeret;

Képz6- és iparmiivészeti 4g

Informatika

Szin- és babmiivészeti ag

Technika, életvitel és gyakorlat

Testnevelés és sport
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A tanfelligyelet

Az intézmények bels6 mindségfejlesztésének tdmogatdsa mellett 4j elem-
ként jelenik meg a mindenki szamadra hozzaférheté szempontrendszer alap-
jan m(ikodo, rendszeres kiilsé szakmai ellenérzés. Az ellendrzés kidolgoza-
sakor a koznevelési rendszerben korabban mar hasznalt elemek - pl. bels6
onértékelések — integralasra keriiltek a tanfeliigyelet mikodésébe.

A 20/2012 EMMI rendelt'® 145§ szerint ,,az orszdgos pedagogiai-szakmai
ellendrzés dltaldnos célja, hogy a nevelési-oktatdsi intézmények szakmai tevé-
kenységét a pedagogusok munkdjdnak dltaldnos pedagogiai szempontok alap-
jan torténd értékelésére, az intézményvezetdk dltaldnos pedagégiai és vezetésel-
méleti szempontok szerint torténd értékelésére és az intézmények sajat céljainak
megvalosuldsdra alapozva értékelje, és ezzel az intézmény szakmai fejlédéséhez
tamogatdst adjon.” A nevelési-oktatds intézmények vezetdinek az adott év au-
gusztus 15-¢ig el kell kiildeniiik az adott intézményben dolgoz6 pedagégusok
névsorat a megyei kormanyhivatalnak. A kormanyhivatalok ez alapjan ellen-
Orzési tervet készitenek. A torvény az ellendrzés harom fajtajat nevezi meg:

1. A pedagbgus ellendrzése megadott pedagdgiai szempontok alapjan

torténik, melyek figyelembevételével egyszerre két szakértd vizsgalja
a pedagdgus tervezési dokumentumait, és megfigyeli mindennapos
nevelési-oktatasi gyakorlatat. A tapasztatokat a tanfeliigyelk el6szor
megbeszélik a pedagdgussal, majd értékeld lapot készitenek.

2. Az intézményvezetd ellenérzése, melynek célja az intézményvezetd
pedagdgiai és vezetdi készségeinek fejlesztése az intézményvezetd
munkdjanak altalanos pedagdgiai és vezetéselméleti szempontok,
tovabbd az intézményvezetd sajat céljaihoz képest elért eredményei
alapjan.

3. Az intézményellendrzés, melynek célja inputok addsa az intézmény
pedagdgiai-szakmai fejlesztéséhez. Az ellenérzés elsésorban arra ki-
vancsi, hogy a nevelési-oktatasi intézmény hogyan valdsitotta meg
sajat pedagdgiai programjat.

18:20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mtikodésérél és
a koznevelési intézmények névhasznalatardl
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A minositési rendszer

Ahogy korabban lattuk, a pedagégusoknak az életpalyamodell kovetkezd
szintjére val6 atlépéséhez mindsitd vizsgat kell tenniiik. Ennek sordn be-
szamitdsra keriilnek az intézményi onértékelés pedagdgusra vonatkozé ré-
szei és a kiilsé szakmai ellenérzés eredményei, a pedagdgus altal felépitett
portfolio védése, illetve a mindsitd bizottsag altal megtekintett 6rak és do-
kumentumok. A legnagyobb sullyal természetesen a portfolidvédés szamit
majd.

A gyakornoki mindsitévizsgan a bizottsagi tagok, két szakértd, illetve az
intézmény vezetdje van jelen. A bizottsag elnokeként funkciondlé szakérté
mesterpedagogus fokozattal kell, hogy rendelkezzen, és benne kell lennie
a szakért6i névjegyzékben. A masik szakért6 tanarképzésben tanité okta-
to, vagy gyakorloiskola/6voda minimum pedagégus II-es fokozatot szerzett
munkatarsa kell, hogy legyen. A kés6ébbi minésité vizsgak esetében az elnok
mellett tevékenykedd szakérté vagy tanarképzd intézmény oktatdja, vagy
a kormanyhivatal altal delegalt névjegyzékben szereplé szakértd. A kozne-
velési intézmény igazgatéja mind a gyakornoki mindsit6 vizsga esetében,
mind a késébbi mindsitések kapcsan kijelolhet maga helyett pedagdgus-
szakvizsgaval rendelkezd vezeté funkcidju munkatarsat. Az intézményve-
zetd mindsitése esetén a fenntartd kiild harmadik tagot. A mindsitési elja-
rasok kapcsan altalanos szabaly, hogy a bizottsag egy tagjanak rendelkeznie
kell a mindsitett pedagogus adott tanévben legnagyobb draszamau targya-
nak tanitdsara jogositd szakképzettséggel.

Mint az mar az el¢zéekben is el6keriilt, a pedagdgus munkajanak ming-
sitésében meghatarozo elem a pedagégiai e-portfélio, amely a pedagdgus
munkajat bemutaté dokumentumgytjtemény, és amelynek két f6 tipusa
kap hangsulyt a mindségfejlesztés soran. A munkaportf6lié egy hosszabb
iddszak alatt végzett szakmai munka teljes, lehetd legrészletesebb doku-
mentdcidja. Ez a mindennapos iskolai gyakorlat és a szaktandcsaddval
valé egyiittmiikodés soran telik meg tartalommal. Az értékelési portfélio
ezzel szemben egy olyan valogatas, mely a tanari kompetenciak fejlettsé-

gét hivatott bizonyitani. A mindsités soran értelemszertien ez utobbi kap
szerepet.
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A mindsi
rendszerhez, hiszen az Gj bértabla az életpalyamodell szintjeinek megfelel-

en komoly jovedelemndvekedést tesz lehetévé.

Partneri egyiittm(ikodés

Ositési rendszer direkt médon kapcsolddik a pénziigyi elismerési

A pedagogusok szakmai fejlesztése és mindsitése egy komplex fejlesztd ér-
tékelési rendszert feltételez, ezért fontos, hogy rendszerben lassuk a szerep-
16ket és a feladataikat. A tanarképzé kozpontok és a pedagogiai szolgaltatd
rendszer esetében egyértelmiien azonosithatoéak az életpalyamodell egyes
szintjeihez kapcsolddé feladatrendszerek.

1. tablazat A tanarképz6 kozpontok és a pedagdgiai szolgaltatoéi rendszer egy
lehetséges feladatmegosztasa

Tanarképzés | Gyakornoki | PedagogusI. Pedagogus Mester/
idé II. kutatétanar
- Tutoralas - Kiegészitd — Akkreditdlt | - Szakiranyu | - Orszagos
- Iskolai diszcip- képzési képzések szintd
gyakorlat linaris, programok alapitdsa, koordinacié
szervezése pedagdgiai- készitése, megtartasa | - Nemzetkozi
- Egy éves pszicholo- eléadok - Szakmai kapcsolat-
- gyakorlat giai, biztositdsa kozélet rendszer
5 szervezése tartalmi és - Szakiranyu szervezése generalasa
S‘ - Halozat- modszerta- tovabb- - Nemzetkozi | - Vissza-
4 épités ni felkészi- képzések dimenzidk jelzések
=§ - Videokon- tés alapitasa, megjeleni- beépitése,
o ferenciak - Halozat megtartasa tése az alap- és
~§ - Hatds a fenntartésa, - Felkészités tovabbkép-
& szaktudo- fejlesztése a mester- zésekmiiko-
manyok - Részvétel vizsgara désének
képzési a mindsi- korrekcidja
program- tésben - Hazai és
jaira nemzetkozi
kapcsolat-
tartds
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Tanarképzés | Gyakornoki | PedagégusI. Pedagogus Mester/
id6 II. kutatétanar
« | — Adatfelvétel | - Szaktargyi - Szakta- - A szakta- - Orszagos
S | - Tajékozodo tajékoztatd nacsadasi/ néacsadasra/ mérési-
= szaktanacs- | - Tovabbkép- tantargy- szakér- értékelési
= adas zési gondozoi tésre valo rendszer
= sziikséglet- latogatasok felkészités adatainak
< felmérés szervezése, koordina- elemzése
% - Pedagdgiai koordina- lasa - Intézmény-
=1 napok szer- lasa - Referencia fejlesztési
< vezése - Latogatasi intézmény- tervekkel és
é - Tébbiranyt Osszegzések, hélézat sze- anem-
~§ visszajel- jelentések, repléinek zetkozi
k- zések, és adatszolgal- koordina- palyazatra
:5 folyamatos tatds lasa valo fel-
:gh tamogatds a | — Felkészitésa | — Vezet6i készitéssel
2y gyakornok mindsitésre tréningek, kapcsolatos
E szamara (pedagogus felkészitések tanacsadas
portfolid)

A rendszerben a tanarképzé kozpontoknak elsGsorban a palyara ke-
rild pedagégusok szakmai segitésében, fejlesztésében van meghatarozo
szerepe, tovabbd a mester-, illetve kutatétanar fokozat odaitélésében. A pe-
dagogiai szolgaltatasi rendszer szerepldi (pedagogiai intézetek) pedig a to-
vabbképzési rendszer gyakorlati megszervezését és a konkrét tantargygon-
dozdéi halézat mikodtetését végzik. Természetszertien a fenti két szerepld
partneri tevékenysége nem keriilheté meg, mivel a pedagdgiai intézetek az
igényfelmérésben és a koordinaciéban, mig a tanarképzd kozpontok a to-
vabbképzések tartalmi és szakmai hétterének biztositasaban juthatnak
meghatarozo szerephez. A partneri egylittmtikodés rendszere kiegészil az
Oktataskutatd és Fejlesztd Intézet és az Oktatdsi Hivatal szerepvéllalasaval.
El6bbi meghatarozé szerepet vallal a fejlesztési folyamatok implementacio-
janak tamogatasaban, a komplex pedagdgusképzési rendszer koordinaci-
6jaban, a vonatkozé nemzetkozi tudds megismerésében és adaptalasaban,
pilot-programok generalasdban és menedzselésében, a tuddsmegosztas és a
hatékony disszeminaci6 el6készitésében, illetve — mint korabban lattuk - a
szaktanacsaddi-tanargygondozoi rendszer kiépitésében. Az Oktatasi Hivatal
pedig a tanfeliigyelet és a pedagégusmindsitések megvaldsitasat koordinalja.
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2. dbra A partneri egylttm(ikodés szerepldi

OKTATASI HIVATAL

PEDAGOGIAI
INTEZETEK

FELSOOKTATASI TANARKEPZO
KOZPONTOK

OKTATASKUTATO ES FEJLESZTO
INTEZET

Az j tanarképzési rendszer szakmailag hatékony mukodtetése csak a
képzohelyek, a pedagdgiai szolgaltatd intézmények, az OFI és az OH partne-
ri kooperacidjaban képzelhetd el. Fontos, hogy minden szerepl6é megtaldlja
a maga helyét a rendszerben, és elkdtelez8djon a partneri egyiittmiikodés
mellett, tovabba a feladatmegosztas mentén megjelend esetleges értelmezési
kiilonbségek feloldasra keriiljenek. Ennek feltétele lehet az oktataspolitika
vilagos feladatkijelolése, valamint a pedagdgiai mindsitési- és szolgaltata-
si rendszer 6nkorrekcios képessége, tovabba az egyiittmiikodé partnerek
onkorlatozasa. Ezt egészitheti ki az egyiittmiikodésben érintettek innova-
cios képessége, a mindségelvi gondolkodasmdd, valamint a kooperativitasi
készség. Tovabbi hatékonysagjavitoként alkalmazhatd a folyamatos moni-
toring és obszervacio, amely nemcsak felszinre hozza a problémakat, hanem
ennek kezelési javaslatait is képes megfogalmazni.
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Tovabbi kérdések, kételyek, veszélyek

Egy ilyen komplex rendszer atalakitdsa kapcsan természetesen felmeriilnek
kételyek, lehetséges problémak, veszélyforrasok. Egy uj szakpolitikai kon-
cepcio sikeres bevezetéséhez szem el6tt kell tartanunk ezeket.

Ahogy korabban jeleztiik, a tanarképzé kozpontok sikeres mikodése
szempontjabol kulcsfontossagu, hogy megfelelé pozicidra tegyenek szert az
egyetemi szervezet miikodésében. Rendelkezzenek forrasokkal, hataskorok-
kel, de ugyanakkor legyen feleldsségiik is. Csak igy tudjak dinamizalni az
egyetemi szervezetet, és megujitani a tanarképzést. Ennek félrecsuszasa, si-
kertelensége, pusztan biirokratikus megvalositasa komoly veszélyforras lehet.

A pedagogusmindsitések kapcsan fokozott figyelmet kell forditani arra,
hogy a tanfeliigyelet és a mindsitési eljarasok kapcsolatat, viszonyat egyér-
telmtien meghatdrozzuk, pontos fogalmi keretek kozott irjuk le. Arra is fi-
gyelniink kell, hogy a szaktanacsadas - tanfeliigyelet - mindsités funkcioit
egyértelmien koriilirjuk, és a bevezetés soran ne hagyjuk dsszemosddni.
Fontos elkeriilniink tovabba azt is, hogy a harom tényez6 kapcsan a hang-
suly a szaktanacsadastol a mindsités iranyaba tolodjon el. Az intézményi
pedagdgiai munka fejlesztése szempontjabdl a szaktanacsadas a kulcsfon-
tossagu, a tanfeliigyelet ennek nyomon kovetésére, a mingsités pedig ennek
elismerésére szolgal. Azonban egy olyan rendszerben, ahol a mindsitésnek
anyagi vonatkozasai vannak, megvan a veszélye annak, hogy a mindsités
talhangsulyossa, oncéluva valik, mig a szaktanacsadassal megsegitett helyi
mindségtejlesztés jentdsége hattérbe szorul. Ez az eredeti szakpolitika-alko-
toi szandékkal gyokeresen ellentétes eredményekre vezetne.

Kulcsfontossagt a mindsités alapjat képz6 eszkozok/indikatorok validi-
tasa, objektivitasa és reliabilitdsa. Amennyiben nem sikeriil meggy6zéen
alatdmasztani, hogy az alkalmazni szandékozott indikatorok és az ezek vizs-
galatdra hasznalt eljarasok ténylegesen alkalmasak a mindsités soran valo fel-
hasznélasra, alkalmazasuk jogosan timadhato lesz. F6leg azért fontos ez, mert
a sikeres mindsitéshez nem jelentéktelen mértékd anyagi elismerés is tarsul.

Tovabbi fontos kérdés a hosszabb ideje palyan 1évé pedagogusok portfo-
lidinak kérdése. Koziilitk valészintileg nem sokan 6rizték meg évtizedekre
visszamenoleg az anyagaikat. El kell keriilni, hogy emiatt hatrany és kelle-
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metlenség érje dket, mert ez ellenérzéseket valthat ki benniik az egész élet-
palyamodellel kapcsolatban, ami egyébként éppen a pedagoégusok érdeké-
ben sziiletett. A pedagogus kamara kapcsan szintén felmeriilnek kérdések.
Az ellentmondasos megitélés miatt egyel6re nem lathaté a kamara sorsa.

Mint lathatd, igen Osszetett valtozasok zajlanak a pedagogusképzés és
a pedagdgus-életpalya kapcsan, melyek alapjaiban hatnak a pedagégusok
életére és munkajara Magyarorszagon. A szamtalan szalon futd, sok ponton
Ujat hozo reformintézkedések csak akkor valthatjak be a hozzajuk fiizott re-
ményeket, ha az érdekelt felek partneri egytittmiikodésben valositjak azokat
meg, és ha kell, kozosen javitanak rajtuk.

Mindannyiunk koézos tudasa az, hogy egy reformértéki atalakulas sike-
res menedzselésének zaloga a fejlesztésben és mikodtetésben szerzett kozos
tapasztalat, valamint olyan 6nkorrekcids rendszer mikodtetése, amely ké-
pes kezelni és feloldani az esetleges problémakat, fesziiltségeket, valamint
olyan belsé 6nmozgassal rendelkezik, amely folyamatosan indukalja az in-
novacids elemek bevitelét a rendszerbe. Régtdl tudott, hogy minden valtozas
csak abban az esetben lehet eredményes, ha képes a hazai tapasztalatok és a
nemzetkozi gyakorlat Osszeegyeztetésére, és egyszerre képviseli a folytonos-
sag és a valtoztatas egyensulyat.
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